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ІƳŀƭƎŎƻƴŦ 

{thb{hw{ILt ϧ 9·IL.L¢Lhb 

htthw¢¦bL¢L9{ 

 /hbC9w9b/9 
 

ahb5!¸ нт bh±9a.9w нлмт 

ол 9¦{¢hb {v¦!w9Σ  [hb5hbΣ b²м нC. 



a![D /hbC9w9b/9Σ ahb5!¸ нт bh±9a.9w нлмтΣ ол 9¦{¢hb {v¦!w9Σ  [hb5hbΣ b²м нC. 

9·IL.L¢Lhb !b5 {thb{hw{ILt htthw¢¦bL¢L9{ 

ǿǿǿΦƳŀƭƎΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ІƳŀƭƎŎƻƴŦ 

!.h¦¢ a![D 

Ψ²hwYLbD ¢hD9¢I9w ¢h Latwh±9 ¢I9 [L±9{ hC t9ht[9 Lb 59.¢Ω 

¢ƘŜ aƻƴŜȅ !ŘǾƛŎŜ [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇ όƪƴƻǿƴ ŀǎ a![DύΣ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
мфутΣ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ¦Y ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ΨǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜōǘΩΦ 
 
a![D ƛǎ ǘƘŜ ΨƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪΩ ǘƘŀǘ ǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜōǘΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƴƻƴ-
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴΦ 

 
.ŜŎŀǳǎŜ a![D Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ 
ΨƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΩ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŘŜōǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

! b9² 9w! Chw a![D 

¢ƘŜ aƻƴŜȅ !ŘǾƛŎŜ [ƛŀƛǎƻƴ DǊƻǳǇ όa![Dύ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлмтΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ .ƻō ²ƛƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀŘǾƛŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Ƙǳō ƻŦ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  



a![D /hbC9w9b/9Σ ahb5!¸ нт bh±9a.9w нлмтΣ ол 9¦{¢hb {v¦!w9Σ  [hb5hbΣ b²м нC. 

9·IL.L¢Lhb !b5 {thb{hw{ILt htthw¢¦bL¢L9{ 

ǿǿǿΦƳŀƭƎΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ІƳŀƭƎŎƻƴŦ 

¢I9 /hbC9w9b/9 

Ψ{I!tLbD ¢I9 C¦¢¦w9 hC ahb9¸ !5±L/9Ω 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ όŀŘǾƛǎŜǊǎΣ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƎŜƴǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ - ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǿŜ ŀǘ a![D 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƎƛƭŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƧƻōΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ  

Y9¸ L{{¦9{ ¢I!¢ ²L[[ .9 !55w9{{95 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ΨŀƎŜƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩ  ŀƴŘ ΨŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎΩ 

¶ ¢ƘŜ Ψ5ƛƎƛǘŀƭ CƛǊǎǘΩ ŀƎŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ 

²I!¢ ²L[[ a!Y9 L¢ ! ΨD!a9-/I!bD9wΩΚ 

¶ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

¶ Ψ/ƘƻƛŎŜ !Ω .ǊŜŀƪƻǳǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ΨƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΩ Ǿǎ Ψ/ƘƻƛŎŜ .Ω .ǊŜŀƪƻǳǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ нлнн 

¶ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ ! ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ Ǉǳƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀŘǾƛŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƻƴŜ ǊƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΣ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊΥ ǘƻ ΨŘƛǎǊǳǇǘΩ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƛƴƪΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ς ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ р-
мл ȅŜŀǊǎ ƘŜƴŎŜ ς ƻǊ ǿŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦέ  

a![D /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [ƛȊ .ŀǊŎƭŀȅ 



a![D /hbC9w9b/9Σ ahb5!¸ нт bh±9a.9w нлмтΣ ол 9¦{¢hb {v¦!w9Σ  [hb5hbΣ b²м нC. 

9·IL.L¢Lhb !b5 {thb{hw{ILt htthw¢¦bL¢L9{ 

ǿǿǿΦƳŀƭƎΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ІƳŀƭƎŎƻƴŦ 

¢I9 ±9b¦9 

b9²-[hhY ±9b¦9 Chw ! b9²-[hhY a![D /hbC9w9b/9 

ол 9ǳǎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ a![D /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмо ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

9±9w¸¢ILbD ²9 b995 ¦b59w hb9 whhC 

¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ р Ƴƛƴǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ {ǘ tŀƴŎǊŀǎ 

¶ {ŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪΣ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅκƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅ 

¶ осл ǎǉƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ 

¶ олл-ǎŜŀǘ ǝŜǊŜŘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 

¶ {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƛŬ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ōƻǳǝǉǳŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ 

¶ tǊŜƳƛǳƳ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ {ŜŀǊŎȅǎ 

¶ .ǊŜŀƪƻǳǘ ǎǇŀŎŜǎ 

¶ !ǘǊƛǳƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 


